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　一昨年からの円安の進行により、家計には非常に厳しい状況が続いていますが、一方で訪日外国人
は今年の1月から6月までで1,778万人と過去最高を更新したそうです。
　先日、箱根を訪問しましたが、早朝にも関わらず小田原発のバスは多くの外国人を含め、満員すし
詰め状態。何とか芦ノ湖に到着し、箱根神社を目指していると鳥居のあたりに行列が。どうやら撮影
スポットらしく、皆さん撮影を楽しんでいるようでした。試しに並んでみましたが一向に進まず、よ
く見ると一組の外国人が長時間場所を独占し、行列は長くなる一方。周りの不満は高まっていました
が無事に交代。決して外国人の方だけの問題ではないとは思うのですが、混雑する観光地や名所にお
いても他人を慮り、共有という思いをもって楽しんできた文化が最近では薄れてきているのではない
かと感じました。
　ローソン上の富士山や撮り鉄の問題もそうですが、自己中心的な行動が積み重なり、マナー違反が
横行し、そのために規制が強化されていく。
　気を付けたいものです。� （T. T）
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　昨今を振り返ると、世界的にコロナ危機を乗り越
え普段の生活に戻りつつあるも、ロシアのウクライ
ナ侵攻の長期化や中東情勢など、依然としてエネル
ギー安全保障面が不透明である。急激な円安による
物価上昇も懸念される一方、半導体工場などの建設
ラッシュで、建設業としては景気が良い反面、労働
者の要員不足が深刻な問題となっており、我々にも
影響がでてきている。このような中、今を考え、将
来につなげる持続可能な企業を目指すためには、直
近の課題として、「働き方改革」に向け2024年4
月から建設業にも適用された、時間外労働の上限規
制への対応、将来に向けてグリーントランスフォー
メーション・デジタルトランスフォーメーション
（「GX」・「DX」）への取り組みが必要となってきて
いる。
　まず、働き方改革においては、時間外労働の上限
規制が適用となり、各企業が様々な取り組みを行っ
ている。交替要員を増やす方法もあるが、建設業で
は労働者不足という状況もあり、即応できていない。
要員不足により、仕事を断わらざるを得ない局面も
あり、お客様に多大な迷惑をかける懸念がある。我々
としては、確実な工事計画を策定し、IT技術を活
用した業務効率化や、ムリ・ムダ・ムラの排除等で
時間外労働を削減するなど、さらなる深掘りを行っ
ているところである。また、工事ピークを避けるた
め、施工時期を調整し、工事量の均平化を図ること
も必須である。監督・棒心含め作業される皆様は、
技術・知識・経験をお持ちである。作業を安全第一
に進めるため、お客様と共に、これらの技術・知識・
経験を活かして、皆で創意工夫し、働きやすい会社
としたい。

　次にGX・DXにおいて、政府は「投資の拡大と
経済社会改革の実行」を掲げ、GX・DXを推進し、
日本経済再生に向け加速させる方針をたてている。
　GXは、技術革新による次世代エネルギーへの転
換を図り、2050年カーボンニュートラルを目標と
している。それに伴い、2023年度から10年間か
け150兆円規模の投資を行う政策が打ち出されて
いる。これらは、我々のメンテナンス事業にも大き
な影響が出ることが想定される。現在、水素・アン
モニア等の活用によるCO2削減に向けた取り組み
や、SAFなど次世代燃料や蓄電池設置など、様々
な分野での投資が計画されている。我々も将来に向
けた取り組みを、早期に着手する必要がある。
　一方、DXにおいては、データとデジタル技術を
活用し、顧客や社会のニーズを基にビジネスモデル
を変革するとともに、業務そのものや、組織、プロ
セス、企業文化・風土を変革し、競争優位性を確立
することを目指している。IT技術は日々進化して
いるが、我々がどのように活用し、効率化を進めて
いくかが、カギとなっている。進化が早く、戸惑い
を隠せない面もあるが、組織全体で進めていかなけ
ればならない。
　最後に、「働き方改革」への対応やGX・DXの推
進など、スピード感を求められる課題は尽きない。
しかし、達成に向けチャレンジをしなければ、企業
の発展はありえない。今を考え、将来につなげる持
続可能な企業を目指し、事業基盤の構築に資してい
きたい。そのためには、働く皆様の協力なしでは達
成できない。より良い職場にするため、皆で取り組
んでいきましょう。ご安全に。

■ 巻 頭 言 ■
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