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　今年は沖縄復帰50年にあたりますが、先日久しぶりに沖縄の首里城を訪れてきました。沖縄のシン

ボルであり、琉球王国の象徴であった首里城が、原因不明の火災で焼失してから約2年半が経過しま

した。当時ニュースで流れていた、首里城が炎に包まれている映像は誰もが鮮明に記憶しているので

はないでしょうか。日本どころか世界中の人々が心を痛めて見守るなか、地元の人々の喪失感は計り

知れませんでした。

　最初は再建までに30年以上かかると言われていましたが、現地に行ってまず驚いたのが、2026年

の再建に向けて、着々と復興に向けた動きがスタートしていることです。「見せる復興」をテーマに掲げ、

一般の入場者が首里城正殿などの復元作業を見学できる仮設のデッキが整備され、復元までの過程を

ダイレクトに感じることができるようになっています。火災後の残存物や、補修作業の過程、ボランティ

アの方々の活動を展示室の大型モニターで見ることもできます。

　今回訪問して、改めて応援する気持ちと、皆さんの復興への思いや活動に逆にパワーを貰いました。

首里城は日々刻々とその姿が移り変わっています。一度だけではなく、復興まで何度か足を運んで、

移り変わっていく様子を見ていきたいという気持ちになりました。

　ちなみに有料区域入場料は火災後は半額以下の400円になっています。年間パスポートは800円です。

2回以上、訪問する方はぜひこちらをお薦めします。
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　年明けからのオミクロン株による第6波は、新規
陽性者数が、6月に入り減少傾向に転じております
が、新亜種BA.4やBA.5による感染者の増加も懸
念されており、コロナ収束の見通しは未だ立たない
状況です。米中貿易摩擦に端を発した半導体不足、
中国のゼロコロナ政策やロシアのウクライナ侵攻を
受けての世界的なサプライチェーンの混乱や原油や
石炭の値上がりによる資材価格の高騰は、プラント
メンテナンス業界にも大きな影響を与えております。
　コロナ禍は、我々の働き方にも大きな影響を与え
ました。多くの職場で在宅勤務が実施され、対面で
行うのが当たり前であった職場内外の会議など多く
のイベントがオンラインで行われるようになってき
ました。工事の現場でもラジオ体操の遠隔実施、オ
ンライン工程会議、リモート立会検査などが実施さ
れています。このような働き方の変化は、情報技術
によるイノベーションの成果とも言えると思います。
　現在、建設業に猶予されている時間外労働の上限
規制が、2024年4月から適用されることになり、
その対応は、メンテナンス業界の大きな課題の一つ
であります。現場業務の棚卸、工務からの応援、情
報技術の活用、全休日の設定などの対策により、乗
り越えていかなければなりません。
　働き方改革と併せて考えていく必要がある課題と
して、ダイバーシティ＆インクルージョン（D&I）
があります。ダイバーシティは「多様性」、インクルー
ジョンは「受容」を意味し、D&Iは、性別、年齢、
障がい、国籍などの外面の属性や、職歴、価値観な
どの内面の属性の相違にかかわらず、それぞれの個
を尊重し、認め合い、良い点を活かすこととされて

います。日本では生産年齢人口が減少し続けており、
女性・シニア・外国人の就業者の活用が特に重要で
あり、D&Iの視点が、より重要となってきています。
　さて、製鉄・火力発電・石油・石油化学プラント
等の国内の産業設備は、操業開始から50年以上が
経過し、高経年化した装置への安全・安定操業の重
要性が増す環境にあり、メンテナンス業に対するニー
ズは増加するものと考えます。このようなニーズに
応えるためにはメンテナンスに係る技能・技術の研
鑽・伝承に継続的に取り組むことが大切であり、当
会の工業会表彰制度は、そのような取り組みに貢献
しています。また、6月の総会の際に報告のありま
したフランジ締結技能講習制度は、漏洩防止に欠く
ことのできないフランジ締結の技能について業界と
して、認定講師が、標準化した教育プログラムによ
り技能講習と技量確認を行い、受講証を発行すると
した点で、画期的な取り組みであると思います。
　令和2年に発足したスマート保安官民協議会で推
進が図られているスマート保安は、高経年化や人材
不足といった課題を踏まえて、情報の電子化、現場
作業効率化、意思決定の高度化によるプラントのス
マート化を目指しており、メンテナンス業界も大きな
影響を受けるものと推察します。我々もAI・IoT・
ドローン等の新技術の活用により日常保全・定期修
理工事の安全性を更に高め、現場作業の効率化の向
上を図ることを目指していく必要があります。
　こうした働き方改革、D&I、技能・技術の研鑽・
伝承、保全工事のスマート化といった取り組みを通
して、若者に魅力ある、そして、将来に夢を感じる
業界にしてきましょう。

■ 巻 頭 言 ■

　田中　史明
千代田工商株式会社
代表取締役社長
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